
Visie
Onze droom is een samenleving waarin iedereen mee 
kan doen. Een samenleving waarin mensen gelijke 
kansen krijgen om zich te ontwikkelen, vooruit te komen 
in het leven en er ook voor anderen te kunnen zijn.

Missie
VSBfonds richt zich op initiatieven en projecten die de 
samenhang en verbondenheid tussen groepen mensen 
versterken, zonder dat er een wij-zij cultuur ontstaat. 
Daarnaast steunen we initiatiefnemers die mensen helpen 
die steun kunnen gebruiken om hun maatschappelijke 
positie te verbeteren.

Strategie/ activiteiten 
Om de sociale samenhang tussen groepen mensen en 
sociale mobiliteit van individuen te verbeteren, stellen 
we geld, kennis en netwerk beschikbaar.

DE VERANDERTHEORIE 
VAN VSBFONDS

DIRECTE 
EFFECTEN

Met onze ondersteuning vergroten aanvragers hun innovatie-
potentieel, optimaliseren zij hun aanbod en geven zij 
toegankelijkheid actief prioriteit. Door impactgericht denken, 
behoefteonderzoek en ondernemerschap te stimuleren werken 
aanvragers aan netwerkvorming, veerkracht en toekomst-
bestendigheid. Tegelijk wordt zelfreflectie gestimuleerd om 
duurzame vooruitgang te waarborgen. Met als resultaat:

� Groter vertrouwen in zichzelf en krijgen ook vertrouwen 
 van anderen
� Optimalisatie van projecten (van uitvoer tot opschalen)
� Bereiken van ander, meer en diverser publiek of
  deelnemers

Aanvragers

Het ontstaan van meer eerlijke kansen in alle lagen van 
de maatschappij, door:

� Het versterken van sociale cohesie
� Het vergroten van sociale mobiliteit
� Het mobiliseren van actieve burgers

Waardoor meer mensen kunnen, willen en mogen meedoen! 

HOGERE 
EFFECTEN
Samenleving

Door het ondersteunen van aanvragers, maken wij 
het mogelijk dat zij met hun werk verandering teweeg 
kunnen brengen bij mensen. Waardoor deze mensen:

� Zich bewust zijn van hun eigen identiteit en 
 mogelijkheden
� Inspiratie en meer vaardigheden opdoen
� Zich erkend en gehoord voelen
� open houding hebben en zich bewust zijn van 
 mechanismes van uitsluiting
� Meer en andere mensen (beter) leren kennen 
 en zo een gevoel van verbinding ervaren
� Regie kunnen nemen over hun eigen leven

INDIRECTE 
EFFECTEN
Publiek, bezoekers, 
deelnemers, 
vrijwilligers, bewoners 
en andere belang-
hebbenden 

Kennis
We bieden ruimte voor innovatie en ondersteunen organisaties bij de ontwikkeling van kennis en 
vaardigheden, om zo hun organisatie te versterken. Zo kunnen zij maximale impact blijven maken. 
Ook halen we zelf kennis op, waarmee we eigen initiatieven kunnen ontwikkelen en opzetten.

Netwerk
We nemen deel aan relevante netwerken en creëren gezamenlijk nieuwe netwerken. We brengen gelijk-
gestemde initiatiefnemers binnen ons netwerk samen, zodat ook zij met en van elkaar kunnen leren. 

Geld
Met donaties ondersteunen we initiatiefnemers op het gebied van Mens & Maatschappij en 
Kunst & Cultuur. Ook verstrekken we beurzen aan maatschappelijk betrokken studenten om 
ervaring op te doen in het buitenland.

SFEER VAN 
BETROKKEN-

HEID

SFEER VAN 
INVLOED

SFEER VAN 
CONTROLE
Zaken waar je 
direct controle 
op hebt en op 

kunt sturen

Zaken waar je 
geen volledige 

invloed op 
hebt, andere 

factoren 
spelen mee

Zaken waar je 
geen directe 
invloed op 

hebt, maar het 
wel voor doet

In alles wat we doen blijven we zelf leren en onszelf verbeteren.




